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Lors duséminairede restitution des résultats del'état des lieux des
filieres cable en Suisseromande et en France (FORMICABLE, juin
2017), les participants — gestionnaires forestiers, entreprises de
cablage, institutionnels et organismes de développement — ont
échangés au seind'ateliers et formulé des recommandations pour
développer l'utilisation du céable. Ce dernier article reprend les
principaux points énoncés lors de ces moments d'échange,
regroupés entrois grands chapitres.

Augmenter I'offre de chantiers

L'étatdes lieuxmontre quel'offre de chantiers estfaible dans un
contexte ou le bilan économique des chantiers estinférieura celui
constaté dans les zones plus faciles d'accés exploitées au
débardeur. Le débardage par cable estplus couteux etla qualitt
des bois ne pemet pas toujours de compenser le différentiel de

plaine pour la réouverture de milieux a enjeux écologiques forts
(tourbieres, zones humides).

colt. Le grand enjeu pourle maintien et le développement du Sur le plan des paysages, deux aspects ont été soulevés : en
cable, c'est de maintenir, malgré les handicaps évoqués plus montagne les récoltes sontvisibles d'une partvia l'emprise de la
haut, une offre de chantiers suffisante. Pourcelaplusieurs leviers ligne de cable, d'autre part parce que les coupes par trouées
sontenvisageables. dominent (au moins dans les Alpes) et ces trouées présentent
parfois des surfaces assezimportantes. Les emprises des lignes

v Argumenter sur les avantages sont réduites en largeur et, assez rapidement, ne sont plus

visibles parce que la végétation reprend ses droits. Pour les
coupes par trouées, des alternatives sylvicoles sont testées
depuis quelques années. Globalement, il semblerait que la
problématique dupaysage soit plus prégnante dans les Alpes ou
les reliefs tres accusés rendent plus visibles les interventions en
forétet mettentdavantage la récolte forestiére (en général)sous

environnementaux du céble
Le débardage par cable présente des avantages certains par
rapport aux autres techniques: absence (ou limitation) de
trainage des bois etde circulation des engins sur les coupes avec
des bénéfices indéniables entermes de limitation des impacts au

sol (tassement, perturbations des horizons du sol...) et de le feu de la critique.

réductiondes risques de dégradation des ressources en eau par

exemple. La notion de co(fts évités estégalementa argumenter :

Sur le plan de la biodiversité, le cable est considéré comme o Lutilisation du cable génére moins de dégats au
bénefique parce quil permet d'intervenir, avec des impacts peuplement restant (vs débusqueur), générateurs de
modéreés, dans des peuplements de montagne abritant souvent pertes d'exploitation

une biodiversité "spécifique" liée notamment a I'age des o Il nécessite une desserte forestiere moins dense (moins
peuplements. Il nécessite une desserte moins dense que pour le d'investissement pour la construction du réseau, son
débardage au débusqueur et cela signifie moins de voies de entretien, saremiseen état...),

o Il permet d'intervenir dans les peuplements a objectif de
protection des hommes et des biens. Ces interventions
permettent d'éviter ou de limiter les codts relatifs aux
éboulements, ruissellements etc...

pénétration dans les massifs, facteur de perturbation des
écosystemes. Dans cet objectif particulier de préservation de la
biodiversité, rappelons que le cable est aussi parfois utilisé en
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Afin que les différents avantages environnementaux du cable
soient bien reconnus, il est nécessaire de communiquer en
permanence sur ces aspects et d'associer régulierement les
différents partenaires (gestionnaires forestiers, professionnels de
la récolte, acteurs de I'environnement, usagers de la forét) sur
des chantiers pilotes pour une meilleure connaissance mutuelle
des attentes et contraintes des uns etdes autres.

v’ Former et sensibiliser les propriétaires
sur les atouts du cable

Il estimportant de sensibiliser en permanence les propriétaires

privés et publics (communes et autres collectivités) sur la

nécessité d'exploiter leurs parcelles en argumentant sur les

volets  sylvicoles (renouvellement des peuplements,

améliorations...), économiques (approvisionner une filiere de

transformation du bois) et environnementaux (entretien des
paysages, diversificationdes habitats...).

v Renforcer le systéeme d’aides au
débardage par cable aérien

o Poursuivre le développement des subventions
sur d’autres territoires

Les territoires alpins (France et Suisse) et pyrénéens sont
pionniers en matiére d'aide publique au débardage par cable.
Dans ces massifs, diverses modalités d'aides incitatives existent
et offrent autant de références pour les territoires qui voudraient
donner un coup de pouce a cette technique dans les situations
d’équilibre économique incertain et/ou insuffisant pour
déclencherla coupe.

Les aides a linvestissement dans les matériels pourraient
égalementétre orientés vers des types de matériels spécifiques
afin de diversifier le parc de matériel. Les petits cables sont
insuffisamment représentés en France eten Suisse et pourraient
trouver une place dans les zones de moyennes montagnes
(Massif-Central, piedmonts alpins....).

oSe tourner vers d’autres sources de
financement

La diversification des sources de financement est un élément
clé : les nombreuxavantages environnementauxlaissent penser
que des guichets nouveaux pourraient étre sollicités. A titre
d’exemple, lorsque les enjeux liés a la qualité de l'eau sont
importants des financements déwvolus a "la politique de I'eau”
peuventétre mobilisés.

Sur la base de l'expérience de Rhone-Alpes (maintenant
Auvergne Rhéne-Alpes), des financements européens peuvent
également étre affectés au débardage par céble pour compenser
les surcolts liés aux temps "improductifs" d"installation des
lignes.

Optimiser les interfaces entre les acteurs

de la récolte

L'étatdes lieuxmontre clairementun point fort dans I'organisation
des acteurs en Suisse : une synergie étroite entre forét publique
etforétprivée parl'existence d'un organisme commun de gestion
forestiere, le Senice Forestier, qui s'adresse aux deux types de
propriétaire.

En France, les démarches associant forét publique et forét privee
commencent a voir le jour de maniére tres opérationnelle surle
terrain (Projet Symbiose, AMI Dynamic Bois 2015). Il s’agit de voir
comment par une démarche concertée entre gestionnaires de la
forét publique et de la forét privée, il estpossible d’optimiser
I’'organisation des chantiers via notamment une massification
(des chantiers de plus grandes tailles), une meilleure planification
des travaux(dans letemps), une contractualisation dans la durée
avec les ETF, tous sujets qui pourraient étre favorables au
développement de la récolte en montagne en général et a
I'utilisationdu cable en particulier.

v’ Massifier les chantiers

Une meilleure coopération public/privée facilite grandement le
montage optimisé d'opérations de récolte (et autres travaux
forestiers) regroupant des parcelles privées et publiques pour le
plus grand bénéfice des entreprises prestataires de travaux En
effet, cela signifie des volumes plus importants et potentiellement
une réduction des colts liée notamment & la logistique des
transferts d'équipements etauxtemps d'installation optimisés.

v’ Opérer al'échelle des massifs

En opérant a I'échelle des massifs et non plus a I'échelle des
parcelles ou des foréts, il est sans doute possible d'engager de
nouvelles dynamiques de gestion indépendantes du type de
propriété. Des approches parmassifs seront ainsiexpérimentées
dans le cadre d'un projetd'innovation® en cours de réalisation en
Auvergne Rhone-Alpes. Une modalité en particulier visera a
mettre le Territoire (communauté de communes ou autres
regroupements de communes) au cceurde la démarche afin que
la gestion forestiere mise en ceuvre et les travaux de récolte
associés répondent a ses attentes en termes de services
écosystémiques rendus par la forétsurle plandes paysages, du
tourisme et de la préservation de la biodiversité, du patimoine
batietc....

Cette approche par massif devrait également étre favorable a la
cohésion des projets de desserte: la concertation des
gestionnaires de la forétpublique etde la forét privée ameneraa
faire un vrai choixdes méthodes de débardage a privilégier. Ceest
un pointimportant parce que les spécificités demandées pour les
deuxprincipauxtypes de débardage - au débardeur etau cable
-ne sontpasles mémes etunetelle démarche concertée pourait
mieuxfaire ressortir les avantages du cable parce qu'il est moins
exigeant en termes de densité de desserte et par conséquent
plus économe en termes d'investissement pour la construction et
de frais d'entretiendu réseau.

1projet METIS, lauréat de l'appel & projet du Fonds stratégique Forét Bois en 2017,
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v’ Activer la notion d’utilité publique pour
les chantiers

En France, il n’est pas rare que des projets de chanters
impliquant plusieurs propriétaires privés soient mis a mal par le
refus d’un propriétaire d’autoriser le survol de sa parcelle par un
céable. En Suisse, un dispositif simplifi€ mettant en avant |a notion
d’utilité publique permet de contoumer cet écueil.

Les acteurs francais sont également intéressés par un tel
dispositifqui, bienentendu, doitrester simple a mettreen ceuvre
etavec des délais raisonnables pour purger les différents recours
du ou des propriétaires s’opposantau projet.

v’ Assurer une Vvisibilité suffisante aux
cablistes

o Développer la contractualisation
La contractualisation se joue a plusieurs niveaux entre les
entreprises cablistes, les donneurs d'ordre, les consommateurs
des bois (scieries principalement).

Il est important pour les cablistes de pouvoir compter sur un
volume d'activité contractualisé leur permettant d'avoir une vision
amoyenterme (2 ans) deleuractivité etdonc de pouvoir investr
et recruter en conséquence. Le souhait des entreprises
néanmoins n'est pas de contractualiser avec les donneurs d'ordre
pour 100% des capacités : elles veulent garder une certaine
liberté d'action pour répondre a des marchés de travaux plus
ponctuels.

La contractualisation plus ou moins formalisée se joue aussi
entre les entreprises commercialisantle bois (ONF, coopératives,
exploitants forestiers) etleurs clients. La aussi il estimportant que
les débouchés soient assurés le plus possible pour éviter de se
retrouver avec des stocks de bois bord route qui saturent les
places de dépdt et se dégradent. Il est important que les
donneurs d'ordre aient une bonne visibilité sur leurs débouchés
et cadencements associés pour planifier au mieux les chantiers
et l'activité des cablistes.

Entermes de perspectives, le projet partenarial évoqué plus haut
va aussi permetire de concevoir et tester des "contrats
d'approvisionnementterritoriaux’ qui permettrontde sécuriserla
vente et I'enlevement des bois. L'objectif est de trouver, si
possible, des débouchés de proximité afin que la valeur ajoutée
bénéficie au territoire de la production forestiere et également
dans une perspective de limiterl'impact carbone du transport des
bois nontransformés.

o Etablir des plannings adaptés

En France comme en Suisse, le débardage par cable patit dun
taux d'utilisation des matériels faible par rapport aux autres
techniques. On retient un nombre de jours d'utilisation de 180
jours par an alors que le chiffre pour les autres techniques est
plutdt de 220 jours/an. Ces dernieres années des tentatives ont
été faites par les donneurs d'ordre pour proposer aux cablistes
des coupes d'hiver dans des zones de moyenne montagne ou
pour des interventions a forts enjeux environnementaux (zones
humides...) en plaine. Enfin des offres de chantiers ont parfois
été faites dans le domaine du transport des matériaux par les
acteurs duBTP.

Ces propositions visanta augmenterles périodes d'utilisation des
matériels sesontsouventheurtées auxdifficultés d'éloignement

des ouwriers de leur lieu de résidence (impacts sur la vie extra-
professionnelle, frais de missions associés...) et aussi a une
culture de la saisonnalité fortement ancrée liée notamment aux
sports d'hiver.

Développer la

performance des

entreprises

Les recommandations visent ici les deux acteurs majeurs de la
mobilisation des bois avec les cables : les entreprises
prestataires de senice et les gestionnaires forestiers/donneurs
d'ordre (service forestier en Suisse, ONF et coopératies
forestieres en France). La formation estl'outil principal parlequel
les entreprises pourront résoudre les difficultés principales liées
auxressources humaines.

v’ Accompagner la structuration des
entreprises

En France I'état des lieux a montré que les entreprises sont de

petite taille, ne disposent généralement que d'un seul

équipementde débardage par cable. Les chefs d'entreprise sont

souvent affectés a la production proprement dite (le débardage)

etmanquentde temps pour prendredu recul et se consacrer aux
autres tachestelles que:

o Organisation des chantiers,

o Aspects commerciaux: recherche de chantiers, visite des
chantiers en we de répondre aux consultations des
donneurs d'ordre, négociation des prix...

o Gestion des ressources humaines,

o Gestion administrative etfinanciére de l'entreprise.

En Suisse ou quelques structures de plus grande taille existent,
ces fonctions "support” contribuent a la stabilité des entreprises.
Elles sontmoins prises par les urgences quotidiennes, capables
de mieuxles absorberetd'agir avec plus de sérénité.

v’ Diversifier le parc matériel des

entreprises
Un autre axe d'amélioration vise a diversifier les matériels de
débardage utilisés. Tant en France qu'en Suisse le parc des
matériels est tres homogéne. On ne trouve que trés peu
d'équipements au 2 bouts du spectre :

o Petits matériels pour traiter des arbres de petite
dimension (coupes d'amélioration résineuses, coupes de
taillis pour la production de bois bliche sur des massifs
présentant des distances de débardage relatiement
faibles (300 & 600 m),

o Gros équipements pour des distances jusqu'a 2000 m
avec des capacités de levage augmentées pour le
débardage des gros bois (éventuellement conditionnés
en portions d'arbre).
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Photo 1 : Petit cable mat sur attelage 3 points et
engin de reprise (iciun tracteur-débusqueur agrue)

Bien entendu, pour voir apparaitre ces équipements, il faut aussi
gue les donneurs d'ordre soient en capacité de proposer en
guantité suffisantes des chantiers adaptés.

v’ Recruter et former les personnels

La formation du personnel estun point particulierement sensible
pourles entreprises de cablage : I'étatdes lieuxmontre quelles
font face a un déficit de main d’ceuvre qui les met souvent en
difficulté. Le probleme est exacerbé parle fait que cette technique
requiert un personnel & forte technicité, travaillant en équipe. Le
recrutementde personnel estdonc un enjeufortdans un contexe
globalement difficile pour les métiers de la récolte forestiere lié
notammenta leur manque d’attractivité.

Pour la France, il s’agit de recréer une offre de formation
puisqu'ellea complétement disparu depuis 2007. Pour la Suisse,
les formations sont en place et ceci permettra d’appuyer les
démarches de formation en France en profitant des expériences
helvétiques. Le projet FORMICABLE a justement pour ambition
de proposerde nouvelles formations de 2 types : des formations
courtes (non certifiantes) a destination des opérateurs en place,
etdes formations longues certifiantes (préconisation d’une durée
d’une année maximum) pour les nouveaux opérateurs. Ces
formations seront basées sur un référentiel professionnel co-
construitavec les entreprises.

Le maintien de lamaind’ceuvre dans les entreprises estun autre
enjeu crucial pour les deux pays. Quelques bonnes pratiques
pour fidéliser les salariés ont pu étre identifiées sur la base de
témoignages d’entreprises suisses et frangaises :

v' Favoriser les recrutements locauxetessayer de limiter
les déplacements

v' Offrirde la polyvalence auxsalariés, des possibilitts de
changementde postede travail selonles chantiers

v Former régulierement les salariés, facteur de
considérationetde motivation

v' Assurer une rémunération attractive

v' Pouvoir proposer un parcours professionnel au sein de
I’entreprise

Le dernier pointestplus particuliéerement signalé par les acteurs
en Suisse, qui cherchenta offrir un parcours complet auxsalariés
y compris lorsque I'age et l'usure rendent plus difficiles les
activités tres exigeantes physigquement.

La deuxieme cible d'importance sont les gestionnaires
forestiers, agents des organismes de développement

forestier (CNPF, COFOR, Chambre d'Agriculture, services
forestiers et environnementaux en Suisse). lls doivent
égalementbénéficier de formations sur le cable dans uncontexe
ou les techniques évoluent (sylviculture, matériels et systtmes de
récolte, outils d'aide ala décision, de planification et de gestion...)
et ou les personnels se renouvellent sans cesse au sein des
organisations.

v’ Mettrealadisposition des professionnels
de nouveaux outils pédagogiques

De nouveaux outils et méthodes de formation doivent étre
considérés en France ou I'on repart pratiquement d'une page
blanche. L'émergence du numérique ouwvre la porte a de
nouveaux équilibres entre formation en "présentiel" et formation
a distance. La deuxieme modalité pouvant étre utilisée par le
stagiairea son rythme etlors des périodes creuses (hiver, météo
défavorable...).

Le partenariat avec les professionnels doit également étre
développéetsoutenu pour favoriser la transmissiondes savoirs.

Il faut également continuer de s'appuyer sur des moyens
pédagogiques mettant les stagiaires en situation : chanters
écoles, sites de démonstration et de mise en pratique (techniques
d'amarrage ou de fixationdes supports intermédiaires, matériels
spécifiques au cable) tels qu’ils sont proposés en Suisse sur le
parcours pédagogique cable de I'Hongrin et le nouwau
cabloscope forestier d’Ormonts-Dessus en Suisse.

Photo 2 : Un supportintermédaire renforcé en demonstration
sur le site école de I'Hongrin en Suisse Romande

De tels outils pourraient étre mis en place par un établissement
en France et utilisés en appui a sa formation en salle. Il pourrait
aussi étre accessible, selon des conditions a définir, a d'autres
structures de formation.

Parallélement, depuis quelques années sontapparus des outils
d'aide a la décision destinés a différentes catégories d'acteurs
et susceptibles d'étre utilisés a des échelles géographiques
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variables, de laligne de cable au massif forestier?. L'objectif des
prochaines années est de poursuivre le développement de ces
outils en intégrant de nouvelles fonctionnalités dérivées des
études en cours et de les faire connaitre aupres des utilisateurs
potentiels (entreprises de débardage, donneurs d'ordre,
gestionnaires forestiers).

Les réflexions avancent également pour la conception de
nouveaux outils facilitant la collaboration entre les acteurs de la
commercialisation etde larécoltedes bois :

o offre de chantiers groupés et planification : outil visant &
améliorer la concertation entre forét publique et forét
privée pour développer une offre de chantiers massifiés
(en cours dans le projet SYMBIOSE et sera poursuiv
dans le projet METIS),

o création d’'une plate-forme WEB de mise en visihilitt des
chantiers auprés des donneurs d'ordre etdes entreprises
cablistes pour une meilleure planification des chanters
(en cours dans le projet FORMICABLES),

o optimiser I'adéquation entre I'offre de bois (sur piedlen
cours d'exploitation/bord de route) et la demande des
clients (actionpréwue dans le cadredu projet METIS).

Conclusion

Les recommandations formulées par les participants refletent
bien le caracteére interprofessionnel et méme multi-acteurs (au-
dela de lafiliere) dudébardage par cable. Les mesures a prendre
doiventétre en adéquationavec les choix stratégiques publics de
la mobilisation des bois en montagne. Relancer I'utilisation de
cette technique marginale requiert un engagement fort et m utuel
de l'ensemble des acteurs — propriétaires et gestionnaires
forestiers, donneurs d'ordre, cablistes, scieries, organismes
d'accompagnement de la filiere, usagers de la forét, instances
politiques pour développer un ensemble d'actions susceptbles
de faciliter les conditions d'interventiondes entreprises

La réponse que cette technique peut apporter aux services
environnementaux et sociétaux générés par la forét est un
aspectimportant qui pourrait permettre de trouver de nouelles
sources de financement pour compenser des co(ts de récolte
plus élevés.

Un autre voletimportant porte sur les dispositions a prendre pour
optimiser les interfaces entre les acteurs de la mobilisation:

v" Renforcement des relations entre les gestionnaires
forestiers (souvent aussi prescripteurs et donneurs
d'ordre) etles entreprises,

v" Ewolution des organisations et des techniques
requérant I'engagement de tous pour récolter et
transformer de nouveauxgisements forestiers : feuillus
de piedmont, hétres et sapins de montagne,

v" Reconnaissance et adoption de nouveaux outils
numérique daide a la décision et d'échange
d'informations

Le volet des ressources humaines est le troisieme pilier avec
des actions qui visent a relancer l'attractivité du métier de cabliste,
notamment en modernisant I'offre de formation et en proposant
des parcours professionnels attractifs couvrant toute la vie active
des opérateurs.
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