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1. INTRODUCTION  

A l’heure où France Bois Forêt identifie comme un enjeu prioritaire l’amélioration du dialogue 
entre « Forêt et société », il parait primordial de partager une compréhension commune et 
transversale de ce qui définit la gestion forestière durable. Or l’accès aux savoirs 
fondamentaux des métiers de l’exploitation forestière est indispensable avant de se projeter 
vers une communication de messages clé ciblés et judicieux. Alimenter le débat pour répondre 
aux interrogations exprimées par la société est risqué sans cette 1ère étape, alors même que 
les incompréhensions se creusent entre réalités professionnelles et perceptions que s’en font 
certains acteurs de la société civile.  

C’est pourquoi la FNB, l’ONF, GCF et FCBA portent cette proposition de recueil des 
connaissances de bases détaillée ci-après.  

 

L’exploitation forestière est un maillon indispensable de la filière forêt-bois, indissociable de la 
gestion forestière durable et responsable de la mobilisation des bois (plusieurs dizaines de 
millions de m3 de bois par an) pour les différents usages et besoins de notre société : le bois 
d’œuvre pour le sciage, l’ameublement et la fabrication de barrique de vin, le bois d’industrie 
pour le papier, le carton et les panneaux et le bois énergie sous forme de bois de chauffage 
ou de plaquettes forestières. 

La filière forêt bois est par ailleurs sensibilisée aux questions de la société civile sur les 
activités de mobilisation, sur l’évolution des matériels forestiers ou sur les conditions de travail 
des opérateurs dans le milieu forestier. 

Les compétences des acteurs de ce secteur sont de plus le reflet de la complexité et de la 
sophistication technique, organisationnelle et interpersonnelle de ces opérations dans un 
milieu naturel très varié, souvent hétérogène et d’autant plus selon des critères 
topographiques.  

L’évolution des systèmes et matériels d’exploitation forestière est en effet permanente en 
raison des multiples évolutions que connaît ce secteur : développements technologiques (ex. 
usage généralisée de l’informatique embarquée dans les machines de bûcheronnage et les 
porteurs ainsi que les échanges de données), avancées scientifiques (ex. meilleures 
connaissances des impacts des machines sur les propriétés physiques des sols), évolutions 
des marchés (ex. développement du bois énergie ou du bois d’industrie), évolutions 
réglementaires et environnementales (code forestier, certification, …), évolution des 
expressions sociétales et des modes de dialogue avec les citoyens et leurs représentants... 

Le premier (et unique) Manuel d’Exploitation Forestière moderne a été publié en 1993 (Tome 
1) et 1994 (Tome 2). Il a été plébiscité pendant de nombreuses années. Or les techniques 
d’exploitation forestière, en particulier celles liées au développement de la mécanisation et 
d’une prise en compte croissante des enjeux environnementaux, ont fortement évolué ces 25 
dernières années. 
A l’heure où France Bois Forêt réfléchit à l’amélioration du dialogue entre « Forêt et société », 
il parait primordial de partager une compréhension commune et transversale de ce qui définit 
la gestion forestière durable. Or l’accès aux savoirs fondamentaux des métiers de l’exploitation 
forestière est la première étape, qui permet ensuite une synthèse des messages clé, support 
d’un dialogue multipartite. C’est pourquoi la FNB, l’ONF, GCF et FCBA portent cette 
proposition de recueil des connaissances. 
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2. OBJECTIFS 
 

L’objectif principal du projet est de donner de la lisibilité aux savoir faire et bonnes pratiques 
des acteurs de l’exploitation forestière (professionnels en activité mais aussi les personnes en 
formation) pour alimenter ensuite le débat et les réflexions en lien avec les interrogations 
exprimées par la société. 

Ce projet produira un socle commun de connaissances de base de ce maillon, sous forme de 
ressources numériques didactiques renfermant les notions essentielles et fondamentales pour 
la mise en œuvre des bonnes pratiques en exploitation forestière. Il contribuera ainsi, à 
améliorer la performance globale de ce maillon stratégique de la filière et la diffusion de ces 
connaissances vers les acteurs de la société civile.  

Ce recueil numérique de référence, a comme ambition d’être simple, pratique et facile d’accès. 
Il contiendra des ressources documentaires numériques variées pour 8 thématiques 
principales pré-identifiées par les porteurs du projet y compris des infographies et une fiche 
synthétique par thématique sur les bonnes pratiques du métier. 

 

 

3. LES THEMATIQUES  
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4. Récapitulatif année 1 

4.1 Concept de la ressource numérique 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

4.2 Analyse des besoins 

La ressource numérique : propositions de structuration des thématiques (arbres) 
 

  

 

4.3 Le reste à faire : Année 2 du projet 

• Terminer l’écriture des « arbres »  

• Envoyer aux membres du groupe de travail pour stabilisation 

• Réorganiser les arbres pour avoir une vision pédagogique 

• Travailler sur une ressource économique, demandé par les professionnels 

• Réorganiser les parties de chaque arbre et savoir où positionner les « feuilles » 

• Ecrire chaque feuille et lui attribuer les documents existants ou créer de nouveaux 

documents, films … 

• Passer en phase d’édition 

• Ecrire les itinéraires, phase d’édition 

• Phase finale de montage des ressources.  

• Mise en ligne sur le site FCBA et lien avec les partenaires.  

CEFOR le concept 

• Avoir une vision globale et rentrer dans une tâche précise 
également : une vision encyclopédique  

• Approche par processus : des itinéraires chronologiques 
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5. REALISATION DES PHASES DU PROJET (ANNEE 2) 
 

Durée du projet : du 01.01.2023 au 31.03.2024 et prolongation au 15/09/2024. 
 
En 2023 et 2024, les rencontres, réunions et comités de pilotage sont résumés dans le tableau 
ci-dessous :  
 

Type de Réunion Date Compte Rendu 

Comité de pilotage n°3 Janvier 2023 Annexe 1 

Comité de pilotage n°4 Mars 2023 Annexe 2 

Comité de pilotage n°5 Septembre 2024 Annexe 3 

   

Réunions de travail  /  FCBA et Institut Agro DIJON 

   

Réunion GT n°5 Juin 2023 Annexe 4 

Réunion GT n°6 Février 2024 Annexe 5 

   

Réunions présentation de 
l’outil numérique 

3 réunions de présentation  
16 juillet, 22 juillet et 29 juillet 2024 

   

Commission Professionnelle 
Approvisionnement 

Décembre 2023 Annexe 6 

 
 

5.1 La stabilisation des arbres 

• Terminer l’écriture des « arbres »  

• Envoyer aux membres du groupe de travail pour stabilisation 

• Réorganiser les arbres pour avoir une vision pédagogique 

• Travailler sur une ressource économique, demandé par les professionnels 
 

5.1.1 Ecriture des arbres 

Les 8 thématiques ont été traitées par FCBA abordant les contenus à faire figurer sur les 
« feuilles des arbres ». Les propositions ont été construites sous forme de tableaux Excel.  
Les tableaux ont été transmis aux membres du groupe de travail qui ont modifié 
(enrichissement) et validé les contenus.  
Nous avons donc obtenu les 8 fichiers qui seront développés dans la ressource CEFOR lors 
de l’écriture des contenus des 8 thématiques. 
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Jeux d’acteurs 
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Caractéristique chantier 
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Choisir son système 
 

 
 
Bûcheronnage manuel 
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Bûcheronnage mécanisé 
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Vidange des bois 
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Transport 
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Organisation de chantier 
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5.1.2 Stabilisation des arbres 

La mise en forme réalisée par l’Institut Agro Dijon à partir des fichiers Excel consolidés, nous 
avons travaillé sur l’homogénéisation des 6 thématiques développées sous forme d’arbre 
permettant d’avoir une vision cohérente et homogène. 
 
 
Caractéristiques chantiers 
 

 
 
 
 
Bûcheronnage manuel 
 

 
 
 
 



 

CEFOR projet B02409 16 

 
 
 
 
Bûcheronnage mécanisé 
 

 
 
 
Vidange des bois 
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Transport 
 

 
 
 
 
 
Organisation de chantier 
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Deux ressources ont été traités différemment : jeu d’acteur et les systèmes d’exploitation 
forestière. 
 

• Jeu d’acteur : un format menu déroulant à été validé par le groupe de travail. Cette 
ressource contient les aspects analyse économique : lien VEM (outil filière Veille 
Economique Mutualisés). 

• Les systèmes d’exploitation forestière : format avec choix possibles en fonction des 
différents systèmes. 

 
Jeu d’acteurs : thèmes du menu déroulant 

A : DONNEES SUR LA FORET FRANÇAISE 

• A1 Le memento de l’IGN : 

• A2 Le memento FCBA 

B SANTE DES FORETS 

• B 1 La santé des forêts se dégrade :  

• B 2 Bilans de la santé des forêts en régions – Actualités récentes -Evènements 
marquants et bilans de suivis spécifiques  

• Carte de France et positionner les liens régionaux  

C LES ACTEURS  

• C1 schéma organisationnel général : les acteurs et les principales étapes de la 
transformation du bois 

• C2 : illustration avec le cas le plus fréquent de relation entre les acteurs 

• C3 les rôles de chaque acteur 

D- DONNEES ECONOMIQUES FILIERE – FLUX  

• D1 VEM-FB : Veille Economique Mutualisée - Filière Forêt-Bois 

• D2 Chiffres clés 

• D3 La filière forêt-bois : tableau de bord  

• D4 Flux d’échanges entre les 55 branches de la filière forêt-bois 

• D5 Synthèse conjoncturelle : commerce extérieur – Bois et dérivés 

• D6 Les chiffres du commerce extérieur = données sur les exportations, sur les 
importations et les échanges mensuels 

E RECOLTE 

• E1 : Récolte de bois et production de sciages, France entière et par régions 

• E2 Graph’Agri 2022 :  Graphes sur récolte de bois, production de sciages 

• E3 Mémentos régionaux et données récoltes régionales  

• E4 Observatoire économique prix de vente des bois sur pieds : prix de vente des bois 
sur pied en forêt privée. ; Indices des prix des bois sur pieds et façonnés ONF 

 

 

 

https://inventaire-forestier.ign.fr/IMG/pdf/memento_2023.pdf
https://www.fcba.fr/wp-content/uploads/2024/02/Memento-2023-WEB-v4.pdf
https://vem-fb.fr/index.php/veille-economique-mutualisee-de-la-filiere-foret-bois
https://vem-fb.fr/index.php/veille-economique-mutualisee-de-la-filiere-foret-bois
https://vem-fb.fr/index.php/chiffres-cles
https://vem-fb.fr/flux/
https://www.agreste.agriculture.gouv.fr/agreste-web/download/publication/publie/SynBoi23407/consyn407202306-Bois.pdf
https://agreste.agriculture.gouv.fr/agreste-web/download/publication/publie/Chd2318/cd2023-18_BoisSciages2022.pdf
https://www.observabois-hautsdefrance.fr/wp-content/uploads/2023/02/GraFra2022_recolte-et-production-en-france-et-dans-lunion-europeenne.pdf
https://www.forestiere-cdc.fr/sites/default/files/2022-05/indicateur2022-du-prix-de-vente-des-bois-sur-pied-enforet-privee.pdf
https://observatoire.franceboisforet.com/wp-content/uploads/2014/06/ONF_Prix_bois_2023_T4_Graph.pdf
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Les systèmes d’exploitation  

 

 

 

Les 18 principaux systèmes de récoltes ainsi identifiés répondent à des cas de figures 
associant différentes opérations (abattage, façonnage, vidange) permettant, à partir du choix 
des opérations, de présenter les systèmes possibles. 

 

5.2 Travail d’écriture des contenus  

• Réorganiser les parties de chaque arbre et savoir où positionner les « feuilles » 

• Ecrire chaque feuille et lui attribuer les documents existants ou créer de nouveaux 
documents, films … 
 

Le travail d’écriture des « feuilles » a été réalisé par les différents membres FCBA du projet. 
Ce travail d’écriture, sous format ppt, a été relu, corrigé, modifié par les membres de l’Institut 
Agro Dijon.  
 
Une présentation au groupe de travail a entrainé un choix qui a conclu à une demande de 
délai supplémentaire pour la réalisation du montage.  
Les membres du groupe de travail ont souhaité pourvoir relire et corriger les contenus et les 
fichiers ppt ont été mis en partage pour relecture, correction et validation par les membres du 
groupe de travail, entrainant ainsi un décalage de réalisation et donc de fin de projet. 
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5.3 Montage des ressources 

• Phase finale de montage des ressources.  

• Mise en ligne sur le site FCBA et lien avec les partenaires.  
 

Travail d’édition : montage des ressources par l’équipe de l’institut Agro Dijon. 

• Travail de relecture 

• Travail de design numérique et pédagogique 

• Travail de conception graphique 

• Montage des ressources 

• Infographies  
 
Passer d’une page ppt :  

 
 
A une page de l’outil qui présenter les informations avec lien vers les outils : 
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5.3.1 La page d’accueil  

 
 
Page d’accueil propose deux zones :  

• Les 7 thématiques métiers situées au centre de la page peuvent être sélectionnées 
directement en cliquant sur l’icône désirée ou par le menu déroulant.  

• Le menu déroulant : on retrouve les 7 thématiques, auxquelles s’ajoute la thématique 
« acteurs et chiffres clés » 

• La partie à propos présente les objectifs du projet, les équipes projets, le groupe de 
travail et les financeurs 

• La dernière partie en bas à gauche est dédié aux itinéraires pédagogiques. 
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5.3.2 Les thématiques  

 
Les arbres stabilisés ont été validés par le groupe de travail. Les illustrations suivantes sont 
des copies d’écran de la ressource CEFOR avec une homogénéisation des couleurs, des 
tailles et des visuels. 
 
 
Analyser les caractéristiques de chantiers développant les aspects : 

• Localisation et accès,  

• Peuplements,  

• Condition de récolte,  

• Prélèvements  

• Réglementation 
 

 
 
 
 
Les systèmes de récoltes  
Cette partie comporte une introduction et l’accès aux 18 principaux systèmes de récolte utilisés 
en France, sont toutes présentées en première page.  
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Le bûcheronnage manuel expliquant :  

• La description et le fonctionnement de tronçonneuse 

• L’utilisation des tronçonneuses par type d’abattage, d’ébranchage et de façonnage 

• Les aspects sécurité 
 
 

 
 
 
Le bûcheronnage mécanisé présentant : 

• Les différents matériels 

• Les têtes de récolte 

• L’organisation et la sécurité 
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La vidange des bois proposant : 
 
Différents types de matériels : 

• Par porteur 

• Par débusqueur  

• Par tracteur agricole 

• Et d’autres techniques possibles 
 

Ainsi que les aspects : 

• Respects environnementaux 

• Sécurité 
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Le transport développant les différents types de transports possibles : 

• Route 

• Rail 

• Fluvial 

• Maritime 

 
 
 
L’organisation et gestion de chantier menant à un analyse du chantier et identifiant les 
points clés de : 

• Productivité prévisionnelle 

• Organisation 

• Suivi 

• Coûts  

• Sécurité 
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5.3.3 Exemples de feuilles « les ressources 
pédagogiques » 

En passant la souris sur les branches des arbres, on arrive à ce que nous avions appelé les 
feuilles et qui développent le thème sélectionné en proposant : 

• Des explications 

• Des définitions 

• Des références et des guides techniques et scientifiques 

• Des schémas 

• Des photos 

• Des films 

• Des liens pour aller sur des documents PDF très complets avec un niveau de détail 
important 

• Des liens pour aller sur des résultats de projets 

• Des liens sur des outils professionnels en ligne 

• … 
 
 
 
Exemple : la partie cout techniques (couts) dans la ressource « organisation et gestion de 
chantier » 
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En cliquant sur « couts techniques » on arrive au document suivant détaillant pourquoi et 
quand il est nécessaire de connaitre ses coûts de production, ainsi que les différents postes 
de couts : couts fixes, de fonctionnement, de personnel et de déplacement. 
 
 

 
 
Le lien « observatoire du coût technique de machines forestière- FCBA » permet d’aller 
directement sur la page dédiée. 
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Possibilité de 
télécharger la 
synthèse et 
informations 
pour participer à 
l’observatoire 
des couts 

 
 
 
 

5.3.4 Exemple d’utilisation de la ressource choix du  
système 

 
Concernant le choix des systèmes de récolte, les 18 systèmes principaux utilisés en France 
sont présentés en première page.  
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Le pavé à gauche proposants des choix, permet de déterminer les systèmes possibles : 
 

• Par produits,  

 
 
 

• Par type de bûcheronnage utilisé  

 
 
 

• Par le type de débardage 

 
 
Si le choix se porte uniquement sur « bûcheronnage mécanisé », les systèmes sont identifiés 
dans les différents cas de figures permettant de proposer un panel large des différents cas de  
bûcheronnage mécanisé sans tenir compte du produit ni du type de débardage. Cette vision 
globale peut permettre de sélectionner des utilisations potentielles non encore développées. 
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Afin de répondre à des conditions et des contraintes de matériels et de produits très 
spécifiques, le choix des produits + bûcheronnage + débardage propose souvent une solution 
unique préférentielle (exemple ci-dessous : Bois courts, bûcheronnage mixte et vidange par 
porteur). 
 

 
 
 
 
 
 
Une autre visualisation d’intérêt est de comparer les types de produits possibles en utilisant 
différents types de bûcheronnage 
 

 
 

 

Bûcheronnage manuel Bûcheronnage mixte manuel et mécanisé 
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5.3.1 Partie acteurs et chiffres clés  

Ces données se retrouvent dans la partie gauche de la page d’accueil (menu déroulant)  

 
 
Une illustration des données récoltes : en arrivant sur la page dédiée, des documents sont 
directement téléchargeables. 

 
 

En surfant sur la carte interactive, des documents régionaux sont téléchargeables :  
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5.4 Les itinéraires 

• Ecrire les itinéraires, phase d’édition 
 
Le choix de structurer un itinéraire complet a été jugé plus pédagogique pour cette première 
version. L’histoire d’un déroulement complet : la vie d’un chantier d’exploitation forestière. Les 
épisodes chronologiques permettent de découvrir les différents aspects de l’exploitation d’une 
parcelle. Pour cet itinéraire c’est le cas de l’exploitation d’une parcelle de feuillus situés en 
Bourgogne. 
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Pour rendre l’itinéraire encore plus pédagogue, des questions et des renvois vers les fiches 
pédagogiques (nos feuilles) accompagnent la consultation. 
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6. LA RESSOURCE NUMERIQUE 
 
 
 
Page d’accueil avec menu déroulant et les ressources « métiers » 
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7. ET LA SUITE ?  
 
Poursuite du projet « Transfert CEFOR » grâce à  un financement d’un an (01/09/2024 au 
31/08/2025) 
 
Dispositif d’aide : Opérations de développement, de recherche et d’innovation de la filière bois 
– Dispositif ADEVBOIS 
Conseil Régional de Bourgogne Franche Comté et de la DRAAF Bourgogne Franche Comté 
 
Dans le projet « Transfert-CEFOR » ; il s’agira de présenter l’outil CEFOR, d’identifier les 
améliorations possibles (lisibilité, compréhension…) ainsi que d’identifier des ressources non 
encore déployées et importante pour les futurs utilisateurs.  
 
Le groupe de travail du projet CEFOR est d’accord pour continuer à travailler sur la suite du 
projet « TRANSFERT CEFOR » afin de valider les modifications et améliorations de l’outil 
CEFOR. 
 
La création et le déploiement de nouvelles ressources a été intégré dans un projet déposé par 
le Campus des Métiers et des Qualifications – niveau Excellence ; CMQE forêt bois BFC à la 
réponse AMI-CMA (réponse prévue fin d’année 2024) 
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